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מידע צופה עתיד
מלואאתממצהואינובלבדנוחותלמטרתמוצג"(המידע)"זובמצגתהכלולהמידע

חברותאו/ו(מ"בעדיגטליייצורדיאם3לשעבר)מ"בעהחזקותסולרוםאודותהנתונים
,בדיווחיםלעייןהצורךאתמחליףואינו,ופעילותה"(החברה"-ביחדלהלן)שלההבת

,החברהשלוהמיידייםהעיתייםבדוחותיהלרבות,לציבורהחברהושתפרסםשפרסמה
.מ"בעאביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותשדווחוכפי

ידי-עלשפורסמוחיצונייםמקורותעלהמבוססים,והערכותנתוניםלכלולעשויההמצגת
החברהידי-עלעצמאיתנבדקלאתוכנםואשר,במצגתבמפורשוצוינושלישייםצדדים
.לנכונותםאחראיתאינההחברה,ולפיכך

,באופןהוצגאו/ובעברהחברהבדיווחיהוצגשלאמידעלכלולעשויההמצגתכי,יודגש
.במצגתמוצגהמידעבומהאופןשוניםפילוחאו,עיבוד,עריכה,אפיון

למנועיבנוגע3מספרבשקףכאמורהחברהשלהערכותיה,זומצגתפרסוםלמועדנכון
משמעותיצמיחהלמנועבנוגע14-ו13מספרבשקפים,הבאותבשניםמרכזייםצמיחה
ופוטנציאלהלייזרמבוססיהפתרונותהיצעהרחבת,תחרותייתרון,הבאותבשניםלחברה

לאסטרטגייתבנוגע18מספרבשקף,וכן,ההספקעתיריהלייזריםבתחוםדרךלפריצת
,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעמהווה,רווחיותממוקדתהצמיחה

יסודוהנחותהחברההנהלתשלהסובייקטיביותהערכותיהעלהמבוסס,1968-ח"התשכ
סבורהשהחברהאףעלאשר,זומצגתפרסוםלמועדנכון,שלישייםבצדדיםהתלויות

המידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.מטבעןודאיותבלתישהןהרי,סבירותשהנן
פעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,מושפעתלהיותעלולהעתידפניהצופה

ח"מהדוכחלק(החברהעסקיתיאור)'אבפרק28בסעיףמפורטיםואשר,החברה
-2025:אסמכתא)2025במרץ12ביוםפורסםאשר,2024לשנתהחברהשלהתקופתי

בסביבהמההתפתחויות,וכן,ההפניהדרךעלכהכללהזובמצגתומובא,(01-016372
להערכהניתניםאינםאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםהחיצונייםובגורמיםהכללית

,והערכותיהציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה.החברהבשליטתמצוייםאינםואשרמראש
שונותלהיותעלולותהחברהשלהפעילותותוצאות,יתממשואכן,תוכניותיהבגיןלרבות
שינויעקב,היתרבין,לעילמהאמורהמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותיבאופן

התלויות,היסודהנחותכיודאותכלאיןלחברה,כןכמו.לעילמהגורמיםאחדבכל
הישגיהאו/ותוצאותיהכי,מוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.יתממשו,שלישייםבצדדים

הצופהבמידעשהוצגומאלהמהותיבאופןשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועל
.זובמצגתהמוצגעתידפני

המצוייםומידענתוניםעלמתבססותעתידפניהצופותוההערכותהתחזיותכי,מובהר
תחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהוהחברההמצגתעריכתבמועדהחברהבידי

פרסוםמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ו
.זומצגת

,מקרהובכלהחברהשלערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהמשוםזובמצגתלראותאין
.פוטנציאלימשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהאינובמצגתהמופיעהמידע

:זובמצגת

הבתחברותעםיחדמ"בעהחזקותסולרום–"החזקותסולרום""/סולרום"/"החברה"
;(מ"בעאלקטרוניקהסולרוםלרבות)שלה

;מ"בעאלקטרוניקהסולרום–"אלקטרוניקהסולרום"
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החזקותסולרוםאודות 
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2024ספטמבר 
מ  "החזקות בעסולרוםמיזוג 

דיאם ייצור  3לשעבר )הציבורית 
סולרוםעם , "(דיאם3"–דיגטלי

:  כיום)מ "אלקטרוניקה בע
על 100%חברה בת המוחזקת 

(סולרוםידי 

מגוון לקוחות בסקטור  
הבטחוני בישראל

,  חברה תעשייתית מובילה בפיתוח
ייצור ושיווק מוצרים בתחום  , תכנון

,  האלקטרוניקה, האלקטרומכניקה
האלקטרואופטיקה והמכניקה 

לחברות ביטחוניות ולמגוון שווקים  
ביבשה  , ויישומים צבאיים באוויר

ובים

עובדים150-כ
בארבעה אתרים בישראל

צמיחה ממוקדת 
רווחיות

צמיחה אורגנית לצד צמיחה 
באמצעות מיזוגים ורכישות  

בתחומים סינרגטיים לפעילות  
החברה בדגש על רווחיות

מ"החזקות בעסולרום
(ציבורית)

100%

100%

סולרום
מ"אלקטרוניקה בע

הנדסת  ישראטק
מערכות

מ"אלקטרוניות בע

100%

הדפסה תלת  
דיאם  3ממדית 
מ"בע

מנועי צמיחה מגוונים
התרחבות לשוק הלייזרים ליישומים ביטחוניים

שפותחה בחברה QCLאלקטרוניקה לטכנולוגיית הלייזר סולרוםבין פעילות מימוש הסינרגיה
דיאם והסבתה לשימושים ביטחוניים3הציבורית טרם המיזוג תחת 

מצויה והיא,וטכנולוגיותעסקיות , בתקופת הדוח רשמה החברה מספר אבני דרך אסטרטגיות
עם לקוחות קיימים וחדשים בסקטור הבטחוני מגעים לשיתופי פעולה מסחריים נוספים ב

ל"בישראל ובחו

מיזוגים ורכישות
סולרוםאלקטרוניקה לבין החברה השלימה סולרוםטרם המיזוג בין 

של חברות בתחומי  שלוש עסקאות מיזוג ורכישה אלקטרוניקה בהצלחה 
(2017-2020בין )פעילותה 



אבני דרך–סולרום

1987
סולרוםהקמת 

אלקטרוניקה על ידי אורי  
שינדלר

2014
בסולרוםרכישת השליטה 

אלקטרוניקה על ידי 
חברת

קאפיטלאמ. אנד. אמ
(2012)

2017
רכישת פעילות חברת  
ידי -אביב תעופה וחלל על

אלקטרוניקהסולרום

2019
רכישת פעילות חברת  

ידי -מנרה מערכות על
אלקטרוניקהסולרום

2020
ישראטקרכישת חברת 

סולרוםעל ידי 
אלקטרוניקה

2024
החזקות  סולרוםהשלמת מיזוג 

לשעבר )מ הציבורית "בע
חברה אשר מניותיה  ( דיאם3

נסחרות בבורסה לניירות ערך  
אלקטרוניקה  סולרוםעם , א"בת
חברה בת  : כיום)מ "בע

(סולרוםעל ידי 100%המוחזקת 
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חברי הנהלה ודירקטוריון–סולרום
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מולדבסקיאיתי 
ר דירקטוריון פעיל"יו

בוגר האוניברסיטה העברית  , עורך דין
בירושלים  

ן ובפיתוח עסקי וניהול "התמחות בנדל
שנה30-חברות מזה כ

אמ. אנד. באממחזיק יחד עם דוד מימון 
בסולרוםבעלת השליטה , (2012)קאפיטל

דוד מימון
ר דירקטוריון פעיל"סגן יו

שנה45-איש עסקים מזה כ

בעל ניסיון רב והשקעות רבות בחברות  
ן"שונות עם התמחות בתחום הנדל

.  אנד. באממולדבסקימחזיק יחד עם איתי 
בעלת השליטה  , (2012)קאפיטלאמ

בסולרום

מתן רבין
ל החברה"מנכ

בעל תואר שני בלוגיסטיקה וסחר בין לאומי

ל אביב  "בתפקידו הקודם שימש כסמנכ
תעופה וחלל שפעילותה נרכשה ומוזגה  

2017אלקטרוניקה בשנת סולרוםלתוך 

עמית שינדלר
ל תפעול"סמנכ

בעל תואר ראשון בכלכלה ומנהל עסקים

שנה בתחום התפעול  40-בעל ניסיון של כ
של מערכות חשמל

אלקטרוניקהסולרוםל "מכהן גם כמנכ



החזקותסולרום
(ח"נתונים פיננסיים מאוחדים במיליוני ש)2025סיכום תוצאות הרבעון השלישי 
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סך ההכנסות
שירותים ושכירות, מכירות

24.5
21.3Q3-24

14.6%

הכנסות
*ממכירות ושירותים

19.9
16.1Q3-24

23.3%

רווח גולמי 
*ממכירות ושירותים

6.9
3.4Q3-24

101.8%

רווחיות גולמית 
*ממכירות ושירותים

34.6%
21.1%Q3-24

רווח תפעולי  
*ממכירות ושירותים

1.8
(0.4 )Q3-24

תפעולי רווח

5.6
4.4Q3-24

26.0%

כולל לתקופה רווח

3.2
2.3Q3-24

37.9%

EBITDA**

8.0
6.8Q3-24

16.8%

.להבדיל מהכנסות החברה משכירות, תקשורת ולייזר, רווחיות גולמית ורווח תפעולי ממכירות מערכות אלקטרוניקה, רווח גולמי, הכוונה להכנסות–מכירות ושירותים *   
והוא נכלל בדוח בשל המידע שהוא, הנתון נחשב מדד חשוב ומקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות. פחת והפחתות, תשלום מבוסס מניות, מיסים, הוא הרווח התפעולי החשבונאי לתקופה לפני ריביתEBITDA-נתון ה** 

.כי הנתון המוצג אינו מבוסס על כללי חשבונאות מקובלים ואינו מהווה תחליף למידע הכלול בדוחות הכספיים, יודגש. מזומניםבתזרימיהיות  והוא מנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות , מספק על תוצאות פעולות החברה



החזקותסולרום
(ח"נתונים פיננסיים מאוחדים במיליוני ש)2025סיכום תוצאות תשעת החודשים הראשונים 
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סך ההכנסות
שירותים ושכירות, ממכירות

77.3
56.69M-24

36.7%

הכנסות
*ממכירות ושירותים

60.1
50.79M-24

18.5%

רווח גולמי 
*ממכירות ושירותים

23.5
13.69M-24

72.9%

רווחיות גולמית 
*ממכירות ושירותים

39.1%
26.8%9M-24

רווח תפעולי  
*ממכירות ושירותים

10.1
5.59M-24

תפעולי רווח

25.2
10.89M-24

134.2%

כולל לתקופה רווח

16.1
7.19M-24

127.5% 83.2%

EBITDA**

32.2
14.39M-24

125.2%

.להבדיל מהכנסות החברה משכירות, תקשורת ולייזר, רווחיות גולמית ורווח תפעולי ממכירות מערכות אלקטרוניקה, רווח גולמי, הכוונה להכנסות–מכירות ושירותים *   
והוא נכלל בדוח בשל המידע שהוא, הנתון נחשב מדד חשוב ומקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות. פחת והפחתות, תשלום מבוסס מניות, מיסים, הוא הרווח התפעולי החשבונאי לתקופה לפני ריביתEBITDA-נתון ה** 

.כי הנתון המוצג אינו מבוסס על כללי חשבונאות מקובלים ואינו מהווה תחליף למידע הכלול בדוחות הכספיים, יודגש. מזומניםבתזרימיהיות  והוא מנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות , מספק על תוצאות פעולות החברה



החזקותסולרום
(ח"נתונים פיננסיים מאוחדים במיליוני ש)צבר ההזמנות התפתחות
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27.4
35.5

55.9 58.9

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.9.2025

29.6%

57.5%
5.4%

צבר ההזמנות מיוחס לפעילות מכירות מערכות  •
תקשורת ולייזר, אלקטרוניקה

או הזמנות חתומים /הצבר מבוסס על הסכמים ו•
בלבד אשר טרם הוכרו כהכנסות בדוחות הכספיים  

*ואינו כולל הזמנות מסגרת

לאחר תאריך המאזן דיווחה החברה על הזמנות  •
ח"מיליון ש7.5-חתומות חדשות בסך כולל של כ

, החברה מדווחת על הזמנות מהותיות בלבד•
המתווספות להזמנות קטנות יותר שאינן מדווחות  

בשוטף לציבור

.ידי הלקוח האמור הינו זניח-היקף ביטולי ההזמנות על , למרות שמדובר בהזמנות בלתי מחייבות, סולרוםמניסיון , עם זאת. אשר לו קיימת זכות ביטול שאינה כוללת תשלום פיצוי משמעותי, הינו מאת לקוחסולרוםכי חלק מהותי מצבר ההזמנות של , יצוין*



אלקטרוניקהסולרום
פיתוח וייצור מערכות ליישומים צבאיים מגוונים

,  ניסיון נצבר של עשרות שנים בפיתוח וייצור אלפי מוצרים ומערכות אלקטרוניקה מורכבות לתעשיות הביטחוניות
.המשולבים במערכות לחימה הגנתיות והתקפיות מתקדמות

.אוויריות וימיות, תקשורת וכבלי חשמל לפלטפורמות יבשתיות, מוצרים נוספים כוללים ציוד בקרה

9

ריווא

מטוסי קרב

מערכות אוויריות נוספות

םי

צוללות

ספינות

השבי

מ"רק

מערכות הגנה



אלקטרוניקהסולרום
פיתוח וייצור מערכות ליישומים צבאיים מגוונים
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המותאמים לצרכי BTP((Build-to-Print-וBTS (Build-to-Spec)התמחות במתן פתרונות מתקדמים ומלאים במודל 
:הלקוחות במגוון יישומים

מתקנים הנדסיים  משגרי טיליםשליטה ובקרהבקרת ירי
לרכב

מערכות חשמל 
לקרונות

מערכות קשר 
ותקשורת

צגים ופאנלים 
להפעלת מערכות  

שונות

רתמות ומכלולים  
אלקטרומכניים 

לחימושים
ציוד למערכות  

ציוד לכלי שייטלוחמה אלקטרונית



אלקטרוניקהסולרום
סוגי מוצרים

רתמות|תיבות תקשורת |כוננים העומדים בתנאי סביבה קשים |מערכות צריבה ותוכנה  | לוחות אלקטרוניים בהתאמה לדרישת הלקוח
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דוגמאות למוצרים בתחום הפיתוח וההנדסה

מערכת
חשמל

להזנת מכשירי קשר
וחלוקת מתח למכשירי עזר

לוח חשמל נייד  
ACלצרכני 

בזרמים גבוהים כולל התראות
והגנות שונות

לוח חשמל 
ותקשורת

לאספקה וחלוקת מתח לצרכנים שונים 
כולל אפשרות לשליטה מרחוק

לוח חשמל העומד 
בתנאי סביבה קשים

עם אפשרויות שליטה מרחוק ועמידה 
בתנאים קשים



אלקטרוניקהסולרום
חוזקות ויתרונות

,  פתרונות ייצור והרכבה מלאים ברמת גימור גבוהה
ייצור סדרתי  , טיפוס-פיתוח אב, החל מתכנון הנדסי

לאתר הלקוח  ועד לאספקה ישירות , של המוצר הסופי
.תיקונים ואחזקה של מערכות בדרגי השדה, וכן

המאפשר דינאמיות וגמישות בהתאמת  BTSמודל 
מערכות תוך מענה טכנולוגי מקיף ומותאם אישית  

.לצורכי הלקוח

בעל ניסיון וידע נצבר לאורך שנים אדם מיומן כח
.פיתוח והנדסה של המוצרים והמערכות, במחקר

בדגש חזק על זמינות גבוהה  ניהול תהליכים יעיל 
.ללקוחות וזמני תגובה וביצוע מהירים

אלקטרוניקה בישראל  סולרוםייצור בשלושת אתרי 
.בסמיכות לאתרי הלקוחות

לאורך  הקפדה על מתן שירות איכותי ומקצועי 
.תהליך העבודה ולאחר המכירה

12



:מנוע צמיחה
ביטחוניים-ליישומים צבאייםQCLשוק מערכות מבוססות לייזר 
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סולרוםמימוש הסינרגיה בין פעילות -לסולרוםזרוע פעילות חדשה 
הייחודית שפותחה  QCLאלקטרוניקה בתעשיות הביטחוניות לטכנולוגיית הלייזר 

.דיאם והסבתה לשימושים ביטחוניים3בחברה הציבורית טרם המיזוג תחת 

ליישומים צבאיים צומח בשנים ( Quantum Cascade Laser-לייזר מפל קוונטי )QCLשוק הלייזרים 
מוליכים למחצה  , האחרונות לאור הגידול בתקציבי הביטחון הגלובליים והיתרונות בשימוש בלייזרים אלה

על פני , (מיקרון3.8-12אורכי גל )באורכי גל שונים , בתחום הבינוני והרחוק Infra-Redהמייצרים קרינת 
:כגון, לייזרים מסורתיים למגוון רחב של יישומים ביטחוניים

הכוונה וסימון מטרות•
הגנה על מטוסים וכלי טיס•
שיבוש מערכות חישה וגילוי אויב•
ראיית לילה מתקדמת•
תקשורת מאובטחת•
וכלי טיס בלתי מאוישיםרחפניםהגנה אקטיבית לנטרול •

תמחור תחרותי ויעילות ייצור  , עוצמה גבוהה של מספר ואטים–סולרוםשל QCL-יתרונות טכנולוגיית ה
המאפשרים לה לספק מענה מדויק ויעיל כלכלית למגוון  , אחרות בשוקQCLגבוהה ביחס לטכנולוגיות 

.ביבשה ובים, סמני לייזר ומערכות תצפית במגוון כלים באוויר, סנסורים, שבשים: כגון, מערכות

Laser 
beam

High heat load (HHL) Package
33x28x13 mm



:מנוע צמיחה
ביטחוניים-ליישומים צבאייםQCLשוק מערכות מבוססות לייזר 

:אבני דרך שהושגו עד כה בתהליך הסבת טכנולוגיית הלייזר לשוק הבטחוני

מגוף בטחוני מוביל QCLהזמנה ראשונה והזמנת המשך למוצרי לייזר 
ח"מיליון ש2.35-בישראל בסך כולל של כ

אשר סופקה  , ח"מיליון ש1.5-בסך כ2024הזמנה ראשונה מאוקטובר 
.ח"מיליון ש0.85-בסך כ2025והזמנת המשך מחודש מאי , במלואה

בהספק הלייזר30%השגת שיפור של 
במסגרת ביצוע שיפורים והתאמות הטכנולוגיה לצרכים  -2025פברואר 

מחזק את . פי דרישות לקוחות פוטנציאליים-ויישומים ביטחוניים שונים על
היתרון התחרותי של החברה תוך הרחבת היצע הפתרונות מבוססי הלייזר  

.שלה

בסך של QCLשנים  לרכישת מוצרי לייזר 5-הסכם מסגרת לא בלעדי ל
ח"מיליון ש24-כ

שהתקבל מחברה ישראלית בתחום הביטחוני שהינה  , ההסכם–2025יולי 
מבוסס על תחזיות הלקוח אשר אינן מחייבות וייקבעו , לקוח חדש של החברה

.בהתאם לצרכי הלקוח ושיקול דעתו הבלעדי

במסלול לתמיכה   PCSEL QCLקבלת מענק רשות החדשנות לפיתוח לייזר
משותפת עם משרד הביטחון

ח במסגרת תקציב מאושר בסך  "מיליון ש2.5-מענק בסך כ–2025אוקטובר 
לצד הצגת יכולת העמדת מימון משלים מגורמי  , ח"מיליון ש4.5-של עד כ
לצורך הגעה לאבן דרך ראשונה בפיתוח לייזר חדשני  , י החברה"ממשל ע

.בעל פוטנציאל לפריצת דרך בתחום הלייזרים עתירי ההספק, מסוגו

 חדשני פרי פיתוח החברה QCLהוכחת היתכנות מבצעית של סמן לייזר
בניסוי משותף עם כוחות הביטחון

לקבלת הזמנה * מ"הצדדים במו, לאור השגת יעד הניסוי-2025אוקטובר 
עם פוטנציאל להזמנות , המיועד לסימון מטרות ארוכות טווח, ראשונה למוצר

.  משמעותיות נוספות
לגביו החברה מצויה  , לסימון עצמי, במסגרת הניסוי הוצג גם מוצר מוגמר נוסף

.עם חברות ביטחוניות* מ"במו
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.זרוע טכנולוגיה וחדשנות שלהערכתה עשויה להוות מנוע צמיחה משמעותי לחברה בשנים הקרובותQCLהחברה רואה בפעילות הלייזר 

.ומתנים אלו יבשילו לכדי הסכמים מחייביםמשאיםאין כל וודאות כי *



ן מניב"נדל
בראש פינה  ר.ח.צבאזור התעשייה מבנים בחכירה 3אלקטרוניקה לסולרום

שהקמתם  , ר"מ14,654על מגרש בגודל של ר "מ6,700-בשטח כולל של כ
.  2024הושלמה ביוני 

31עד 2024ביוני 1-הושכרו מ, שיועדו במקור לשימוש עצמי, המבנים
ח  "מיליון ש6-ד של כ"בשכמועצה אזורית גליל עליון ל2025באוגוסט 

.בשנה
מועצה  להשכרת מחצית מהמבנים להסכם חדש לשנה נחתם 2025ביולי 

מיליון 3.5-ד של כ"בשכ, 2025בספטמבר 1-החל ממקומית חצור הגלילית 
.  בתנאי שכירות זהים, תקופות אופציה של שנה כל אחת3עם לשנהח "ש

משמשת לשימוש עצמי של  , אשר אינה כלולה בהסכם החדש, יתרת המבנים
.  הקבוצה

-בדוחות הכספיים ל( נטו, ן להשקעה"נדל)שווי חלק הנכס המושכר 
מסווגת כרכוש  , לשימוש עצמי, היתרה . ח"מיליון ש43.9-הינו כ30.9.2025

.נטו, קבוע
החברה הכירה בדוחותיה 2025עד סוף הרבעון השלישי לשנת , ד"בנוסף לשכ

בהכנסות בגין התאמות המבנים לשימוש השוכר בהסכם השכירות המקורי 
ח ברבעון השלישי לשנת "מיליון ש3.1-כ)ח "מיליון ש12.6-בסך כולל של כ

2025.*)

.2025כי ההכנסות בגין התאמות המבנים לשימוש השוכר הינן חד פעמיות ואין לצפות להכנסות כאמור לאחר הרבעון השלישי לשנת , יצוין*15



החזקותסולרום
(  ח"מיליוני ש)תמצית מאזן מאוחד 
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30.09.202530.09.202431.12.2024
נכסים
6.12.30.1מזומן

21.816.716.8לקוחות
22.117.718.7מלאי

43.953.453.4נטו, ן להשקעה"נדל
5.36.66.3נטו, טכנולוגיה

22.122.122.1מוניטין
42.632.731.6נכסים אחרים

163.9151.5149.0כ נכסים"סה
התחייבויות

23.048.047.7אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים
12.131.820.6ספקים ונותני שירות אחרים

13.114.420.6התחייבויות אחרות
48.294.288.9סך התחייבויות

הון
115.657.460.2הון



החזקותסולרום
(  ח"מיליוני ש)תמצית רווח והפסד מאוחד 

9M-259M-24Q3-25Q3-242024
60.150.719.916.165.2הכנסות ממכירות ושירותים

17.35.94.65.211.8הכנסות משכירות
77.356.624.521.377.0סך הכנסות

23.513.66.93.416.7רווח גולמי ממכירות ושירותים
15.15.23.84.810.5רווח גולמי משכירות

38.618.810.78.227.1סך רווח גולמי

8.27.23.43.29.5הוצאות הנהלה וכלליות
5.20.51.80.51.5הוצאות מחקר ופיתוח

0.10.4-0.10.4אחרות( הכנסות)הוצאות 
25.210.85.64.415.7רווח תפעולי

16.17.13.22.39.9רווח כולל לתקופה
EBITDA*32.214.38.06.821.0

11.214(1.6)15.4(0.6)תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

והוא נכלל בדוח בשל המידע שהוא מספק על , הנתון נחשב מדד חשוב ומקובל למדידת תוצאות הפעילות בחברות דומות. פחת והפחתות, תשלום מבוסס מניות, מיסים, הוא הרווח התפעולי החשבונאי לתקופה לפני ריביתEBITDA-נתון ה*17
.כי הנתון המוצג אינו מבוסס על כללי חשבונאות מקובלים ואינו מהווה תחליף למידע הכלול בדוחות הכספיים, יודגש. מזומניםבתזרימיהיות והוא מנטרל מהרווח התפעולי הוצאות שאינן כרוכות , תוצאות פעולות החברה



אסטרטגיה ומנועי צמיחה–סולרום
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מיקוד  
בצמיחה 
מבוססת 

רווחיות

צמיחה מבוססת פיתוח הנדסי
-Build-to)מעבר הדרגתי ממודל קבלנות ייצור 

Print )ותתי־מערכותרכיבים , טיפוס-לפיתוח אבי
-Build-to)מכניים ייחודיים -אלקטרוניים ואלקטרו

Spec) ,  המאופיין ברווחיות גבוהה משמעותית
והעמקת המעורבות  , ביחס לקבלנות ייצור

.בפרויקטים ארוכי טווח

סולרוםמינוף הידע והחוזקות של 
החזקים לפתרונות חדשניים  הביקושיםוניצול 

בשוק הבטחוני להרחבת הפעילות עם לקוחות  
.קיימים ולהגדלת בסיס הלקוחות

QCLחדירה לשוק המערכות מבוססות לייזר 
תוך מיצוב  , ליישומים צבאיים הצומח בקצב מואץ

החברה כשחקן דומיננטי בעל יכולות פורצות דרך  
.בתחום וחיזוק נוכחותה בשווקים הגלובאליים

מיזוגים ורכישות
המשך רכישת חברות ופעילויות סינרגטיות  

בהתבסס על  , בתעשייה הביטחונית הישראלית
.הניסיון הנצבר של החברה בעולמות אלה
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